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2021 年德安县预算绩效管理工作开展情况说明 

 

  紧紧围绕“绩效目标、监控管理、绩效自评价、重点评

价、结果应用”五个主要环节，全面推进预算绩效管理，提

高财政资金使用效益，绩效管理工作有序开展。 

     一、2021 年工作总结 

     1.组织机构和制度体系建设不断健全。德安县财政局高

度重视预算绩效管理工作，着重在组织和制度保障上下功夫,

夯实工作基础。一是组织保障。2021 年机构改革，德安县财

政局绩效管理工作职能并入监督成立财政监督绩效评价股，

配备两名人员，负责全县财政预算绩效管理的组织和协调工

作，为预算绩效管理工作有效开展提供了组织和人员保障。

二是制度保障。把制度建设作为开展绩效管理工作的关键环

节，根据国家、省和市有关文件要求，2020 年，县委、县政

府出台了《关于全面实施预算绩效管理实施办法》（德字

〔2020〕36 号）、县财政局相继制定了关于印发《德安县县

级绩效运行监控管理办法》的通知（德财字〔2020〕111 号）、

关于印发《德安县县级绩效结果应用管理办法》的通知（德

财字〔2020〕109 号）、关于印发《德安县县级预算绩效目

标管理办法》的通知（德财字〔2020〕108 号）、关于印发

《德安县县级绩效评价管理办法》的通知（德财字〔2020〕



110 号）、关于印发德安县《2021 年预算绩效管理工作考评

实施细则》的通知德财字〔2021〕79 号等一系列管理办法，

具体明确了财政支出绩效评价工作的管理职责、预算绩效监

控管理的对象和内容、绩效目标、绩效管理指标、评价标准

和方法、组织管理、操作流程等相关要求，为建立科学、规

范、高效的财政资金使用和管理体系提供了制度保障； 

2.项目支出、部门整体支出绩效目标管理工作有效开

展。绩效目标是预算绩效管理的基础，是整个预算绩效管理

系统的前提。2021 年全县 64 家预算部门全部纳入绩效目标

管理。各预算单位根据绩效目标管理要求，科学、合理地测

算资金需求，在预算绩效管理系统中填报 2021 年项目预算

绩效目标申报表及部门整体支出绩效目标申报表，相关业务

股室审核，绩效股批复后，确定预算绩效目标。2021 年申报

项目支出绩效目标 111 个，金额 48902.99 万元。 

3.项目支出绩效运行跟踪监控管理工作有效实施。预算

绩效运行跟踪监控管理是预算绩效管理的重要环节。绩效股

建立绩效运行跟踪监控机制，强化对惠民项目的跟踪管理。

绩效股联合农业股、社保股等对 2021 年部分项目资金使用

情况进行跟踪检查，跟踪金额达 3914 万元，其中：德安县

共安大桥水体治污提标工程（债券）1557 万元、基本药物补

助 202.51 万元；3、福满家园、熙鸿小区及周边改造 2000



万元；4、农产品质量安全监管 60 万元；5、三馆免费开放

经费 94.5 万元。 

4.项目支出、部门整体支出绩效评价工作稳步推进。认

真贯彻落实省财政厅、市财政局关于加强预算绩效管理工作

的各项部署，稳步推进财政支出绩效评价工作。要求各预算

单位 2020 年度项目支出及部门整体支出预算算执行情况进

行自我评价，全县 56 个预算部门全部开展自评。经绩效股

与相关业务股室沟通，先将预算绩效自评报告交到相关业务

股室，由业务股室进行把关，再由绩效股审核和汇总。2020

年开展绩效评价自我评价金额达 4394.986 万元。 

5.重点项目支出绩效评价工作取得突破。县财政局根据

2021 年部门预算中所列的项目支出，确定开展年度重点评价

预算项目。重点评价主要针对一般公共预算中涉及稳增长、

促改革、调结构、惠民生、防风险的重大支出。在预算单位

自评的基础上，聘用第三方评价方式，实施开展重点评价，

并形成评价报告。2020年县财政组织实施重点评价项目5个，

其中：德安县卫健委基本公共卫生 1136.71 万元、德安县县

委学校干部培训经费 45 万元、德安县市监局食品和药品监

管专项 46 万元、德安县水利局水资源节源和保护专项 153

万元、德安县行政服务中心窗口工作人员奖励资金 45.12 万

元，累计评价金额 1426 万元。 

 



6.专题培训工作扎实开展。为保证绩效管理工作扎实有

效开展，绩效每年组织局内相关业务股室，召开绩效管理工

作专题培训会议，聘请绩效管理工作经验丰富的大学老师对

业务流程进行重点讲解。同时，绩效股工作人员积极参加省

市财政局组织的业务培训，认真学习绩效管理工作重点内

容，并注重与各县（区）的业务交流，相互借鉴工作经验，

切实增强了绩效工作人员的业务水平。 

二、存在的主要问题 

1.一些部门和预算单位对于预算绩效管理工作的重要

性认识不足，导致工作缺乏主动性。 

    2.与局内业务股室之间的配合还不够密切，各预算单位上

报材料质量参差不齐。 

    3.各预算单位人员业务能力还有待进一步提高。由于预算

绩效管理工作开展时间较短，加上缺乏系统培训，致使各预

算单位人员对这项工作的熟悉程度还不够。 

 三、下步工作计划 

1.进一步加强绩效管理工作培训力度。强化素质培训，

加大培训力度。计划于 2022 年 6 月继续组织局内各业务股

室和预算单位开展一次大规模的业务培训，对全年工作进行

安排部署，聘请专业人员讲解绩效管理工作，增强预算绩效

管理工作人员的业务素质，保质保量完成绩效管理工作。 



2.进一步加强项目绩效目标管理。依据国家相关政策、

财政支出方向和重点、部门职能及事业发展规划等预算单位

提出的绩效目标进行审核，包括绩效目标与部门职能的相关

性、绩效目标的实现所采取措施的可行性、实现绩效目标所

需资金的合理性等。定期采集绩效运行信息并汇总分析，对

绩效目标运行情况进行跟踪管理和督促检查，纠偏扬长，促

进绩效目标的顺利实现。 

3.进一步加强项目绩效评价。协调局内业务股室将预算

绩效管理考评加入到日常工作中，形成常规化管理。加强预

算单位项目自评工作，提高报告质量。认真分析研究评价结

果所反映的问题，努力查找资金的使用和管理中的薄弱环

节，制定改进和提高工作的措施。加大绩效股对预算单位的

绩效评价工作指导、监督和检查的力度。同时，加大重点评

价工作力度。选出一些重点项目，借鉴先进县（区）工作经

验，积极引入有资质的第三方，到项目施工地开展重点绩效

评价，确保项目资金的合理运用。 

4.进一步加强绩效评价结果运用。建立绩效评价结果的

反馈与整改、激励与问责制度，不断完善绩效评价结果的反

馈和运用机制，将绩效结果向社会逐步公布，进一步增强单

位的责任感和紧迫感。将评价结果作为安排以后年度预算的

重要依据，将一些绩效评价结果不好的项目取消，对执行不



力的单位的预算要进行相应削减，切实发挥绩效评价工作的

应有作用。 

 

 

 

 

             

 


